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Vezetoi stilusok adaptalasanak vizsgalata az iizleti életbol a sport vilagaba

Szabé Szabolcs Imre!, Paiar David?

Terrorelharitasi Kozpont, Miiveleti Igazgatosag Miiveleti Tamogatd Fosztaly
’PTE Egészségtudomanyi Kar, Fizioterapias és Sporttudomanyi Intézet

Osszefoglalas

Bevezetés: Jelen kutatas téméaja a vezetéselmélet teriiletének egy olyan szegmense, amely a
vezetd képességeit, kompetencidit, stilusat és attitiidjeit tarja fel.

Célkitiizés: Kutatasom olyan vezetdi tevékenységeket vizsgal, amelybdl valaszt kaphatunk
arra, hogy két kiillonb6z6 szervezet vezetése soran ugyanazon vezetd hogyan tudja alkalmazni
¢s adaptalni vezet6i képességeit, kompetenciait €s stilusat.

Modszer: A teljes mintam két fiiggetlen mintabol allt, akik a Test6r Kft. (59 £f6) munkavallaloi
¢s a Magyar Ju Jitsu Szovetség (57 £0) tagjai voltak, dsszesen 116 £6. A vizsgalat helyszine
Budapest volt. A minta jellemzéséhez leird statisztikai modszereket (atlag, modusz, median,
szoras), kovetkeztetéses statisztikai modszereket, és nem paraméteres (Kolmogorov-Smirnov,
Wilcoxon, Mann-Whitney, khi-négyzet) statisztikai probakat alkalmaztam. Az eredményeket
akkor tekintettem szignifikansnak, ha p<0,05 volt. Az alkalmazott vizsgalati modszerek
lényege az volt, hogy a szervezeten beliil a szervezeti kulturara vonatkoz6 kérdések észlelt és
elvart allapotot tiikr6z6 valaszai szignifikansan kiilonboznek-e, tovabba, hogy a két szervezet
kozott van-e kiilonbség ugyanazon valtozok tekintetében? A kérddivek Osszeallitdsahoz és
Osszesitéséhez Office, a statisztikai probak elvégzéséhez SPSS programcsomagot hasznaltam.
Eredmények: A szervezeten beliilli, a szervezeti kultarat érintd értékdimenziok
vonatkozasdban két esetben volt tapasztalhatd szignifikdns kiilonbség, a tobbi
értékdimenzidban nem volt kimutathato szignifikdns kiilonbség az észlelt és elvart értékek
kozott, tehat elégedettség allapithatd meg a szervezeteknél. A két szervezet ugyanazon
értékdimenzidinak 6sszehasonlitasa soran megallapitottam, hogy két értékdimenzio kivételével
szignifikans kiilonbség van kozottiik.

Kovetkeztetések: A kutatds sordn azt allapitottam meg, hogy a vizsgalt vezeté mindkét
szervezet vezetése soran jol és hatékonyan alkalmazza a karizmatikus vezetdre jellemzd
személyiségvonasokat, viselkedési jegyeket, melyek alkalmassa és képessé teszik a két
szervezet sikeres vezetésére €s iranyitasara.

Kulcsszavak: szervezeti kultura, vezetési stilus, sportszervezet.
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Analysis of the adaption of leadership styles from the word business to

word of sports

Summary

Introduction: The topic of this research is a segment of leadership theories that reveals
abilities, competencies, style and attitudes of a leader.

Objective: My research studies leadership activities of which we can learn how a leader can
apply and adapt his leadership abilities, competencies and style leading two different
organisations at the same time.

Method: The total sample consisted of two independent groups who were the employees of
Testor Kft (59 people) and the members of Hungarian Jiu-Jitsu Federation (57 people), total of
116 people, the place of the research was Budapest. To analyse the data collected descriptive
statistics (mean, mode, median, range), deductive statistics and nonparametric tests
(Kolmogorov-Smirnov, Wilcoxon, Mann-Whitney, chi-square) were conducted. Results were
considered as significant in case P<0,05. The main principle of the testing methods applied was
to find out whether the perceived and desired values of organisational culture were significantly
different in the two organizations and whether there was a difference between the two
organisations in respect of the same variables. | used Office to prepare and summarise
questionnaires and SPSS to conduct statistical analysis.

Results: In respect of the dimensions of value related to organisational culture across the two
organisation significant difference was found in two cases. Concerning all other dimensions
there was no significant difference between perceived and desired values which leads to a
satisfoied organisations. During the comparison of the same value dimensions across of the
two organisations | found that there was significant difference between these dimensions
except of two dimensions of value.

Conclusion: The study concluded that the leader examined in the research applied the
personaility traits of a charismatic leader in leading both organisations effectively that made

him capable to lead and manage both organisations.

Keywords: organisational culture, leadership style, sports organisation
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